
粮食风险基金专项绩效评价报告
 
为提高粮食风险资金使用绩效，洛江区粮油公司组织对2018年度粮食风险基金使用开展绩效评价。
一、 工作情况及成效
(一)专项基本情况
我公司系国有粮食购销企业，隶属于区商务局，现有在职职工14人，自有仓库2座，仓容4000吨，公司主要任务是承担市政府下达给我区的地方储备粮任务管理工作。现库存小麦3850吨，稻谷8000吨，食用植物油100吨，应急大米300吨。
(二)主要成效
2018年我公司粮食储备工作严格按照《福建省地方储备粮管理办法》及“一规定、二守则”建立建全工作责任机制，选拔优秀员工作为粮食专职保管员，并指定一名副经理负责仓储的日常监督、检查、指导。在日常管理中，认真执行“一符、三专、四落实”及“三天一小查、七天一大查、风雨天随时查、危险粮天天查”的工作措施，并做好日常检查记录，随时掌握粮情。在财务管理方面，严格按照账务管理制度，合理有效使用资金，并能抓住时机，适时轮换，有效减少轮换价差,减轻财政支出。2018年按照洛商务(2018)13号文要求，保质保量地完成市政府确定给我区地方储备任务，储备小麦3850吨，稻谷8000吨，食用植物油100吨，应急大米300吨的工作任务，经下级多次检查，做到储备粮数量真实，质量保证，管理规范，储存安全。
二、绩效分析

（1）存在绩效目标完成情况，目标完成率、目标质量有所欠缺，尚在努力改进中。
（2）因局限行业的特殊性，资金使用有所限制，未能充分发挥最大的效益。
(3) 随着国家粮食调控加大去库存力度，储备粮轮出受大环境影响，轮换差价不断加大，增加财政负担。

(4) 因地理位置的关系，在粮食进出中增加运输费用，影响经济效益。
三、存在的主要问题及改进措施
（一）存在的主要问题

（1）储粮管理中，与中储粮相比尚有很大差距，
（2）基础设施配套薄弱，仓库条件差，仓库设施相当满后。
（3）组织管理中，人员、设备、基础设施配套不足，应加快改进。

 (4) 机械设备不足，增加粮食进出仓人工成本费用，影响效益。

(5) 受气候条件影响，仓房已旧，外墙散热慢，致粮温偏高，增加保粮难度，提高保管费用。

(6) 在仓库日常管理中，仓堆叠不够规范，影响薰蒸作业效率。

(7) 加强粮温控制，水份检测，卫生打扫。

(8) 外租仓寄储稻谷部份杂质偏高，应注意监测粮温变化。
（二）改进措施
(1)不断改善基础设施，改进仓库条件，提高科学保粮度。  
(2)充实职工队伍，招收有专业知识的新职工。
(3)加强日常管理，针对现实的气候条件，用最少的资金投入，保管出最好的粮食品质。
(4)全体人员加强学习，更新知识，尽快掌握现代保粮技术。

(5) 拟选送2-3名保管人员，参加省、市级保粮知识培训、进修，掌握最新的科学保粮知识。

(6) 拟选送1-2名安全管理人员，参加各项安全培训，使保粮更加安全、科学。

(7) 建议上级财政拨入资金，添置机械输送带，增加粮食出入库准备效率，减少人工成本费用。

(8) 建议政府遂步收回外租寄仓储备粮，虽增加财政负担，但能更加保障粮食全。
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